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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSI

Movzunun aktualligi vo islonma daracasi. Tohsil sisteminin
asas vo holledici istigamoatlari imumtahsil moktoblorindon baslanir.
Moaktobda yiiksak naticalarin aldo olunmasinda idaroetmo xidmatinin
gliniin tolablori soviyyasindo toskili tahsilin sonraki morhalalorinin
hollino zomin varadir. Bu baximdan moktobda keyfiyyot
gostoricisinin askarlanmasi, geriliyin vaxtinda aradan gqaldirilmasi
moqsadli, toklifydnli movgedo dayanan Ozintiaudit inzibati
amirlikdon uzaq, votondas mamnunlugu vo humanistlik prinsiplorini
rohbar tutur.

Tohsilin  keyfiyyotinin  tominati  barodo  danisarkon,
Olkomiqyashi tohsil standartlar1 ilo vyanasi, beynolxalq tohsil
standartlarina uygunluq masalasi giindoma golir. Bu monada ayri-
ayr1 Olkolorin diinya dovlatlari birliyinin global masalalarin hallina
yonalon strateji  planlar, todbirlor vo layiholorina gosulmaq
comiyyatin va dovlatin inkisafina tévha verir. 2015-ci ildo BMT-nin
Bas Assambleyast torofindon tosdiq edilmis  “Diinyamizin
transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayamgli inkisaf sahasinda
Giindalik”do oks olunan 17 Dayaniqli Inkisaf Mogqsadlarindan
dordiinciisii keyfiyyatli tohsilin tomin olunmasidir. Olkemiz da
Dayanigh Inkisaf Magsadlarina qosulmusdur.

“Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlat
Strategiyasi’nin  {i¢lincli  istiqamoati  “tahsild> naticalara  gora
cavabdeh, saffaf va samarali idarsetms  mexanizmlarinin
yaradilmas’m' nozordo tutur. Bu istigamot beynolxalq tacriibo
ssasinda miiasirlosdirilmasini, tahsil sistemindo va idarsetmonin
tohsil miiassisalarinda yeni naticoyodnlii, soxsiyyatyonlii idarsetma
modelinin yaradilmasimi ohato edir. Tahsilin idars olunmasinda
nozaratin miikommal taskili asas rol oynayir. Nozarotin metodiki
asast olan oOziintaudit mohz cavabdehlik, soffafliq, somaralilik,
tonzimloma, keyfiyyaot masalolorinin arasdirilib ortaya ¢ixmasina

' Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi. 24 oktyabr
2013-cii 1l tarixli 13 ndémrali Sarancamla tosdiq edilmisdir. — Baki: Azarbaycan
miiollimi, — 2013, 25 oktyabr.
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xidmot edir. Moktobdaxili idarsetmo ilin sonunda 2ldo olunan
noaticalort askar etmoklo, 0ziinohesabathiq xarakteri dasiyir.

“Tohsil haggqinda™ Azorbaycan Respublikasinin Qanununun
30-cu maddasinin 06-c1 bandinda gostorilir: “tahsil miiassisalarinin
idara olunmasinin demokratikliyini va saffafligint tamin etmak
maqsadila tohsil miiassisalarinda idara va oziiniiidara organlari
yarada bilar”. Bu sonadin 29-cu maddasinin 30-cu bandindo deyilir:
“tahsili idaraetma organlarinin, tahsil miiassisalarinin, tahsilla bagh
ictimai  birliklarin, geyri-hokumat taskilatlarinmin  faaliyyatinin
alagalanmasini taskil ed> bilor”

Umumtohsil moktablorinds dziiniiaudit qurumunun yaradilmasi
miimkiinliiyii “Umumi tohsil hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu va “Dovlat vo baladiyya torafindon yaradilan timumtohsil
miiossisalarinin Nimunavi Nizamnama”sinin miisayyan bandlarina
uygundur. Homginin “Azarbaycan 2020: Golacoyo baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda “...1ahsila biitiin maraqli taraflarin calb olunmasini
tamin edan idaraetma modelina iistiinliik verilmasi”, *...ictimaiyyatin
idaraetmaya genis calb olunmasi vasitasila tahsil ocaglarinin doviat-
ictimai xarakterda idars edilmasi istigamatlards islahatyonlii
tadbirlarls gercaklasdirilmasi” nozords tutulur.

inzibati amirlikden uzaq, votondas momnunlugu yaradan,
dovlat-ictimai  xarakterli idaroetmonin elementlarini  6ziinda
birlasdiran dziintiaudit daxili auditin yeni, ictimai nazarat modelidir.
Bu model moktabdo soffaf informasiya miihiti yaratmaqla onun
faaliyyatinin daha dorin va asash tohlilina, daha somarali faaliyyat
sistemina sorait yaradir, bir sira masalalori shata edir va 6ziintiaudit
konar audit tiglin bir sira asaslhi mosalalordo informasiya monbayi
olur.

Arasdirmalar gostorir ki, tadqiq olunan problemin bu va ya
digor xiisusiyyatlori ilo bagh elmi oasorlor yazilmisdir. M.M.
Mehdizads, A.O. Mehrabov, M.C. Mardanov A.M. Abdullayev,

* Tohsil hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu /10 iyun 2009-cu ildo
gabul edilmisdir. Tahsil xabarlari, — 2009, Ne 6.

i “Azorbaycan 2020: Golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasi. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2012-c1 il 29 dekabr tarixli 800 nomrali Formam ila
tosdiq edilmisdir. https://e-qanun.az/framework/25029.
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A.N. Abbasov, ©.9. Agayev, R.H. Mommaoadzads, R.H. Cabbarov,
R.A. Agamaliyev, H.M. Bhmodov, P.B. Bliyev, H.H. 8hmadov, I.H.
Caobrayilov, S.S. Xolilov, I. Aydin, A.T. Gokce, F. Gokce, H.
Taymaz, H. Basar, N. Demirkasimoglu, R.Cevikbas, E.Y. Ruivkin,
A.M. Bogomolov, V.P. Avdotin, T.B. Beqlova, A.I. Lomova, D.V.
Ovsyanko va A.C. Tixolozun tadqiqatlar1 diggati calb edir, lakin bu
problemlo bagli respublikamizda ciddi todqiqat islori aparilmayib.
Azorbaycanda idaroetmonin prioritet masalolori arasdirilir, lakin
timumtahsil maktoblorindo 6ziintiauditin totbiqi yollar:, mexanizmlori
haqqinda elmi adobiyyatda yetarinco moalumat yoxdur. Biitiin bunlar
problemin todqiq olunmasimin aktualligimi osaslandirmaga imkan
verir.  Bunu nozoro alaraq dissertasiya moOvzusunu bela
miioyyanlosdirdik: “Oziiniiaudit {imumtohsil moktablorinin idaro
olunmasinin keyfiyyat gostoricisi kimi”.

Tadqigatin obyekti vo predmeti. Todgigatin obyekti
timumtohsil moktoblorinin idara olunmasimin keyfiyyat gostaricisi
kim oziiniiauditin togkili vo aparilmasi prosesidir.

Tadgiqatin predmeti. Oziiniiaudit imumtshsil maktablarindin
idars olunmasinda keyfiyyat gostaricisidir.

Tadqigatin maqgsad va vazifalari. Todqigatin magsadi markozi
va yerli idaraetma organlar1 arasinda hesabatligin diggatda olmasi,
keyfiyyat gdostoricilorini askar edon indikator kimi oOziintiaudit
modelinin yaradilmasidir. Maktabin isinin arasdirilmasi, naticalarin
tohlili, noégsanlarin aradan qaldirilmasina uygun toévsiyslarin
verilmasi, soffafligin, askarlifin tomini moqsadila toskil olunan
Oziinllauditin maktobin idars olunmasinda asas vasitoloarindan biri
kimi miiayyanlasdirmakdan ibaratdir.

Tadgiqatin vazifalari. Tadgigatin obyektino, predmetina va
moaqsadina asason asagidaki vazifalor miioyyanlasdirilmigdir:

- Ozuniiauditin mazmunu, 1idarasetmada metodik
xlisusiyyatlari, strukturu vo mahiyyoatini aydinlasdirmag, keyfiyyatin
yiiksaldilmasinda vacibliyini asaslandirmaq;

- Oziintiauditin idarsetmado ddvlat-ictimai xarakterli modelin
doyarini mioyyonlasdirmok;

- Oziintiauditin komponentlorini, funksiyalarini, prinsiplarini
vo meyarlarini askara ¢gixarmag;
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- l1daroetmods  Oziintiauditin  somoraliliyini  eksperiment
vasitasilo aydinlasdirmaq, pedaqoji eksperimentin noticolori barada
tasovvur yaratmag.

Tadgigatin metodlari. Qarsiya goyulan problemin halli {i¢ilin
asagidaki todgigat metodlarindan istifado olunmusdur: nozori tohlil
vo torkib, pedaqoji misahido, pedaqoji miisahiba, sonadlaorin
Oyranilmoasi, riyazi-statistik metodlar, eksperiment.

Miidafiaya asagidaki asas miiddoaalar ¢cixarilir:

1. Umumtohsil moktoblorinin idaro edilmosindo nozaratin
ssaslarinin mioyyanlosdirilmasi konseptual asas kimi Oziintiaudit
modelinin formalasdirilmasina real imkan yaradir.

2. Umumtohsil maktoblarinin idaro edilmosinin struktur modeli
nozardtin an yeni komponenti kimi Oziiniiauditin istigamatlorini
formalasdirir, inteqrasiya edir vo  tohsilin  keyfiyyatinin
ylksaldilmasina xidmat edir.

3. Oziintiaudit imumtohsil moktablorinin nazarat faaliyyatinin
mozmun vo istiqgamatlari diferensiallasdirilmis yanasma ilo hayata
kecirildikda, keyfiyyatin yiiksaldilmasi naticoyonlii olur.

4. Umumtohsil maktoblarinin idara edilmasindo &ziiniiaudit
qurumunun faaliyyatinin modellasdirilmasi operativliyi tonzimloyir,
keyfiyyatin = soviyyasind miitomadi noazarat sistemi yaradir,
yiiksaldilmasini tamin edir.

Tadgigatin  elmi  yeniliyi. Umumtohsil moktoblarinda
Oziintiaudit sisteminin struktur-funksional modeli islonilmis, tohsilin
idara olunmasinda zorurilik miioyyon edilmis, ictimai qurumlarin
foaliyyatinin  tomin  olunmas1  asaslandinlmis,  keyfiyyatin
yiksaldilmasinda tovsiya va tokliflorin rolu aydinlasdirilmisdir.
Nogsanlarin va gerilomoalarin aradan qaldirilmasinda 6ziintiaudit
xidmoatlorinin tosiri nazara alinmis, idarsetmoyos ilboyu nazaratin
toskiling nail olmaq modeli islonib hazirlanmigdir.

Tadqigatin nazari vo praktik shamiyyoati. Todqigatin nazori
ohomiyyati. Umumtahsil moktoblorinin  idars  olunmasinda
Oziintiauditin ~ beynoalxalq tocriiboya osaslanan  xiisusiyyatlori
meyarlar1 vo gdstaricilori miioyyonlosdirilmisdir. idarsetmoda dovlot-
ictimai xarakterli 6ziintiaudit modeli formalasmisdir. Bir todris ilinda
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Oziintiauditin diaqgnostik, yarmmillik vo yekun morhalalori sistemi
islonilmisdir.

Todgigatin praktik ohomiyyati. Umumtohsil moktablarinin
idaro olunmasinda keyfiyyotin askarlanmasi vo yiiksaldilmasi,
gerilomolarin vaxtinda aradan galdirilmasi baximindan 6ziiniiauditin
toskili ohomiyyotli olacaqdir. Umumtohsil maoktoblorinin idaro
olunmasinda Oziiniiauditin totbiqi kollegialliq, ictimailik, soffaflq,
obyektivlik, momnunlug, somaralilik baximindan yardimg¢i olacaqdir.

Tadgigatin aprobasiyasi va tatbigi. Todqigatin naticolari
Azorbaycan  Respublikasinin ~ Tohsil  Institutunun  Tohsilin
igtisadiyyat1 vo idaro olunmasi sobasinin iclaslarinda, beynalxalq va
respublika soviyyali elmi-praktik konfranslarda miizakiro olunmus,
hesabatlarda, cap olunan elmi asorlordo 6z aksini tapmusdir.

Totbiq edilon is sistemi Baki sohari Era tam orta moktabi,
Moktab-Lisey Kompleksi, Suraxan1 rayonu 141 nomrali tam orta
moktobi, Qax rayonu Almal kond tam orta moaktobi, Qaxbas kond 2
nomrali tam orta, Colayir kond tam orta maktablorinda tatbiq
olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerind yetirildiyi toskilatin adi: Azarbaycan
Respublikasinin Tahsil Institutunun Tohsilin igtisadiyyat: vo idara
olunmasi sobasi.

Dissertasivanin qurulusu. Dissertasiya girisdon, dogqquz
paraqrafi 6ziindo birlosdiron iki fasildon, natica, istifade edilmis
adabiyyat siyahisindan vo alavalardan ibaratdir. Dissertasiya isinda
18 sxem, 20 cadval verilmisdir.

Giris — 12 sohifo va 19217 isaradan, I fasil — 53 sohifo va
94416 1saradon, II fasil — 64 sohifo vo 102284 isaradon, notica 3
sohifa va 5029 isaradan, imumilikda — 149 sahifs va 220946 isradon
ibaratdir.

TODQIQATIN OSAS MOZMUNU

Girisda todqgigatin aktualligi, obyekti, predmeti, mogsad vo
vozifalori, miidafioys c¢ixarilan asas miiddoalar, forziyyasi, istifado
olunmus tadqiqatin metodlari, todqigatin elmi yeniliyi, nozori vo
praktik shomiyyati, naticolari barado moalumat verilir.
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Todgigatin 1 fosli  “Umumtahsil moktablorinin idars
olunmasinda oziiniiauditin elmi-pedaqoji asaslar” adlanir vo 4
paraqrafdan ibarotdir. Bu fasildo {imumtohsil moktoblorinin idaro
olunmasinda 6ziintiauditin elmi — pedaqoji asaslarindan bahs olunur.

Oziiniiauditin mahiyyati va mazmunu” adlanan 1 foslin 1-ci
paraqrafinda 6ziintiauditin mahiyyati vo mozmunu barads qisa arayis
verilir.  Azorbaycan Respublikasinda Oziiniitoftis proseslorinin
tonzimlonmasini tomin edon normativ-hiiquqi sanadlar haqqinda qisa
arayis verilir. “Daxili audit hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu foaliyyotin biitiin saholorini ohato etdiyi, miilkiyyot
noviindon asili olmayaraq biitiin miiassiso vo toskilatlarin idara
edilmosinin  somoraliliyinin  artiritlmas1  moqgsadilo  daxili  audit
xidmotinin taskilinin vo hoyata kecirilmasinin hiiquqgi asaslarimi va
vazifalarini asaslandirilir.

“Oziiniiaudit nadir?” suala cavab vermazdan ovval, digqot
“audit” sOzinln izahina yonoldilir: “Audit — faaliyyatin miiayyan
meyarlara, norma va standartlara uyvgun galmasini qiymatlondirma
prosesi va sistemi kimi izah olunur, mtiassisalarin yoxlanilmasi, onun
hesabati masalalari kimi basa diisiiliir’™. Tohsildo audit terminino bir
godor forgli yanasma talob olunur. “/darsetmanin miiasir nazarat
modelinin ehtiyaclarint o6damak magsadila zoruratdan vyaranan
oziintiaudit idaraetma sisteminin fundamental elementi, miiassisanin
limumi isinin giymatlandirilmasini yerina vetiran vasitadir™ |

“Umumtahsil maktablarindas éziiniiaudit — metodik faliyyat
olaraqg idaraetma sisteminin  baza elementlorindon  biridir.
Faaliyyatin biitiin sahalarini ahata etmakla, taftisin islarinin macmusu
olub, oziinii yoxlamag, oziinii giymatlandirmak kimi basa diisiiliir .’
Oziiniiauditi aparan ictimai auditorlarm funksiyasi miiassisonin
kollektivinin hoarakati iizorindo operativ nazarati hoyata ke¢irmak,
onlarin giliciindon somoarali istifado olunmasina komok gostormok vo

* Abbasov, I.M. Audit (dorslik) / .M. Abbasov. — Baki: Baki Biznes Universiteti,
- 2007. —s.11

Prikun, E.H). Camooayaur. Kak OCHOBBI yHOpPaBICHHA METOAMYECKOH
astensHocThio / E. HO. PoiBkun. — Boararpaa: Yaurens, — 2014. — ¢.22
4 Osadova, I.M. Umumtohsil miiassisalarinin idara olunmasinda 6ziiniiauditdan

istifado / I.M. Osadova. — Baki: Hacioglu E MMC, - 2016. — .36
3

Scanned with ACE Scanner



rohborliys toqdim edilmis informasiyalarin doqiqliyina obyektiv
giymat vermokdir. Basqa torofdon, dziiniiaudit tohsil miiassisalorinin
faaliyyatlorinin - ganunvericiliya, o climlodon moktobin daxili
normativ-hiiquqi sonadlorino uygunlugunun mioyyon edilmoasi
moqsadilo miivafig moaktobdaxili nozarst qurumunun struktur vahidin
apardigi yoxlama-nozarat horokotloridir. Yoxlama, monitoring,
miisahibo vo sair Oziiniiauditin kecirdiyi todbir formalar1 sirasina
daxildir.

Tohsil miiassisolorindo  Oziintiaudit faaliyyatini  moveud
normativ-hiiquqi  aktlarin, qayda vo talimatlarin talobloring
uygunlugu, faktiki sonoadlor osasinda miigayisa yolu ilo aparilir.
Oziiniiaudit  biitovlikdo tohsil miiossiselorin foaliyyatini, onun
balansinda olan osas vosaitlorini, istifadosinda olan torpaqlarin
movcudlugunu va vaziyyatini, nozarat harakotlorini ohats etmis olur.
Oziiniiaudit xidmoti dedikds, miiossisonin statdankonar, ictimai
osaslarla yaradilmis vo onun biitiin foaliyyatini, horokatlorini
miistaqil suratds tohlil edan va dayarlandiran qurum nazarda tutulur.
Qurumun asas funksiyalarindan biri do dovlat ictimai idaraetmoya
istigamatlonmadir. Oziintiauditin  aparilmasi maktobin strateji
vazifasi deyil, idaroedoanlara gostorilon xidmoatdir ki, o da maktabin
faktiki vo strateji moqgsadlora nail olmasina komoklik edir.
Oziiniiaudit il orzinda {i¢ morhals ilo togqdim olunur. Oziiniiauditi
shato dovrlorina gora ilkin, yarmillik vo yekun audit kimi
planlasdirilmasi taklif olunur.

Tadgiqat isindo Oziintauditin  faaliyyat dairosi  gostorilir.
Umumtshsil moktoblarinin biitiin faaliyyat sahalorini shato edan
Oziintlaudit komponentlor va alt komponentlori bu fasildo tohlil
olunur. Moktob faaliyyatinin oOziiniiauditi zamam Ddvlat Tahsil
Standartlarinin toloblorina uygunlugunun asas tutulmasi, éziiniiaudit
qurumunun faaliyyatini miioyyan hoadaflor iizro tohlil edilmosi vo
doyarlandirilmasi tokilf olunur.

I foslin “Oziiniiaudit iimumi tahsilin metodik taminati kimi”
adlanan 2-ci paraqrafinda idaroetmado Oziiniiauditin metodik oasaslari
qruplasdirilir: kollegial idaroetmonin voziyyati, kadr hazirhiginin
saviyyasi, sagird heyati ilo isin toskili, torbiya isinin toskili, maddi-
texniki bazanin vaziyyoati.
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Oziiniiauditin metodik faaliyyatda asas effektliyi vo ardicilligi
asagidaki kimi gozlonilmalidir:

— Oziliniiauditdo metodik faaliyyatin somoraliliyinin tomini;

— moaktobin daha yaxsi foaliyyot gdstormosino sobab olacaq
motivasiyalarin inkisafinin dostoklonmosi;

— miallimlorin soviyyalorinin hadlori  haqqinda molumat
bankinin yaradilmasi;

— har bir saho {izro professional uygunlugun miiayyanlosmaosi,
istigamotin  aydinlasdirilmasi, problemlorin aradan qaldirilmasi
yollari;

— moktobdo maddi-texniki resurslarin tominati sisteminin
reallagdirilmasi istigamatlori;

— metodik faaliyyatin faallifi namino miixtalif metodiki
programlarla miiallimlarin tamin olunmasi haqqinda tovsiyalar.

Pedaqoji kadrlarin elmi vo metodik hazirlhiglarinin askarlanmasi
Ozuintiaudit vasitosilo daha c¢evik holl olunur. Metodik faaliyyatin
ayri-ayrt aspektlorinin tohlilini 6ziindo camlayir, bu da metodik
faaliyyatin magbul istigamatlarini, reformalarini miiayyanlosdirir,
miisllimlarin professional doyarlandirilmalaring sarait yaradir.

I faslin 3-cii paragrafi “Problemin pedaqoji adabiyyatda
goyulusu” adlanir. Qeyd etmoak lazimdir ki, M.M. Mehdizada, A.O.
Mehrabov, M.C. Mardanov, R.H. Mammadzada, A.N. Abbasov,
A.M. Abdullayev, ©.9. Agayev, R.H. Cabbarov, R.A. Agamaliyev,
H.M. ©hmadov, P.B. Oliyev, .M. Coabrayilov, H.H. Ohmadov va
basqalar1 tohsilin idaro edilmoasi vo noazarotin rolu, toftisin
vacibliyindon bohs etmiglor. R.A. Agamaliyev “Azarbaycan tohsili
XXI asra dogru: idaraetma, prioritetlor, islahatlar” kitabinda “daxili
nazarat modelinin yaradilmasinin vacibliyvi, modelin asas magsadinin
keyfivyatin tomini, mévcud imkanlarin saforbarlivinin zaruliliyini®
vurgulayir, ancaq konkret model toklif etmir. A.N. Abbasov vo H.O.
Olizadanin "Pedaqogika™ darsliyinda “Maktab, aila va ictimaiyyatin
slago formalar1™ faslindo maktobin idars olunmasinda valideynlarin,
ailonin digar tizvlarinin, o climladan ictimaiyyatin niimayandalarinin
calb olunmasi mosalalorindon bahs edilir, lakin bu faaliyyat yalniz

i Agamaliyev, R.A. Azorbaycan tohsili XXI asra dogru: idarsetmo problemlar,
islahatlar / R.A. Agamaliyev. — Baki: Tohsil, — 1998. — .48
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torbiyo mosololorine  yonoldilir. P.B. Bliyev “Umumi tohsil
moktablorin  tolim-torbiya  islori  {izro  direktor miiavininin
faaliyyatinin modernlosdirilmasi” moqalasindo tohsilda keyfiyyatin
yuksaldilmasi  mogsadilo moktobdaxili  nozarotin  yenilonmasi
vacibliyindon bohs edir.

Xarici Olkolorin  pedaqoji  adobiyyatinda wva tocriibasindo
Oziintiaudit miixtolif variantlarda totbiq olunur. Tirkiyo tohsil
sistemindo tohsilin idara olunmasi, tohsil miiossisasing rohborlik,
moktobdaxili nozarati vo s. kimi istiqgamatlorini tohlil edon ¢oxsayli
pedaqoji asarlora nozor salarkon molum olur ki, Firat Ozel, Haydar
Taymaz, Feyyar Gok¢e, Mehmet Okutan, Ayse Toker Gokce, Aydin
inner, Aycan Cicek Saglam, Ekber Tomul, Selda Polat, Giilay Aslan
kimi tadgiqatcilar bu istiqgamotdo todgigatlar aparmislar. Tiirkiya
todgatgist  Nihan Demirkasimoglu Tiirkiys, Ingiltora, Fransa,
Almaniya, ABS, Yaponiya, Conubi Afrika, Rusiya va Iranda daxili
nozarat, Oziinliauditin miiqayisali tohlil edir. Asiye Toker Gokce 0z
tadqiqatinda ABS, Ingiltora vo Sortlandiya niimunalarina istinadi
etmisdir.

Arasdirilan adabiyyat vo internet sohifalorindoki moalumatlara
asason demok olar ki, Rusiya tohsil sistemindo oOzilintiaudit
(camoayauts) termini artiq 2009-cu ildon sonra miixtalif pedaqoji
adabiyyatlarda 6z oksini tapir, moaktobagadar va ilimumtohsil
miiossisalarinds  totbig olunur. Rusiya tadqiqatgilarinin - elmi
aragdirmalart  osasinda Ozilintiaudit mosalalorindon bohs edon
“Maktab dziintiauditi” kitab1 doqquz miiallifin: T.V. Beglova, A.V.
Belova, M.P. Bityanova, E.N. Klepalova, M.V. Levit, V.M.
Lizinskiy, M.P. Necayev, E.N. Rivkin, P.V. Stepanov kimi
toadqiqatgilarin  fikirlorindon ibaratdir. A.M.Belqova 06ziintiauditi
“moktabin idara olunmasinin asaslarmdan biri™® kimi xarakterizo
edir, 0ziintiauditin moktobin idars olunmasinda xiisusi yeri oldugunu
bildirir vo onun todqiqi  zamanmi  tohsilin - keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinin miimkiinliiytinii gostarirlar.

¥ Bernosa, T.B. IlIkonuelii caMooay/ur. Martepsinbl 110 KPHTEPUSAM U TEXHOJIOTHIM
camoodcnenosanus mkoaet / T.b bernosa, A.B. benosa u M.P. Necayev [T. 1.].
— Mocksa: [legaroruueckuii nouck, — 2011, —¢. 23
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E.N. Rivkinin homin kitabda metoiki faaliyyat olan 6ziintiaudit
tohsil sisteminin inkisafinda baza elementi kimi asas gotiriiliir. O,
yazir: "Oziiniiaudit maktabin idara olunmasi sahasinda askar olunan
vayinmalari, gerilomalori aradan qaldirilmast iizra tovsiyalarin
hazirlanmasi, standartlarin talablara uygunlugunun oyranilmasi tizra
vaziyyatin dayarlandirilmasidir”.” Rusiya todqigatcist A.l. Lomova
moktob oOziinliauditi hagqinda damisarkon qeyd edir ki, “makiab
direktoru 6z hiiquqi saristasinin saviyyasini artirmalidir. O, maktabda
oziintiaudit yaratmagdan qorxmamalidir”.’”® A.l. Lomova, T.V.
Beglova, A.V. Belova, V.M. Liyinskiz, M.V. Levit, P.V. Stepanov,
M.P. Bityanova, E.N. Klepalova, M.P. Necaev, LV. Cuvasova kimi
tadqiqatcilarin fikrinco, moktoba dovlat nozarat xidmatlorinin auditi
vo nozarat yoxlamalarnnin kecirilmosini vo naticolor hagqinda
molumat vermoasini  goézlomok lazim deyil. E.Y.Rivkin deyir:
“timumitahsil maktablarinin idara edilmasinda metodik faaliyyatin
tarkib  hissasindan biri olan Ooziintiaudit  keyfiyyatin  movcud
vaziyvatini, inkisaf dinamikasint va gerilomalari miiayyanlagdirir w1
Hoamg¢inin metodik faaliyyatin ayri-ayr aspektlorini analizini 6z{inda
comlayir. Eyni zamanda timumtohsil moktablarinin idara olunmasi
mexanizminin elementlarindandir.

I foslin son paraqrafi “Xarici élka tacriibasinda éziiniiaudit
pedaqoji masala kimi” formalasdinlmisdir. Bu paraqrafda xarici
Olkalarin tocriibasinds 6ziintiaudit Gzra isin vaziyyati, homginin
respublikamizda foaliyyat goéstoron 6zal vo bir miiddot maliyya
miistaqilliyino malik olan dovlat moktoblarinda 6ziintiauditin rast
galindiyi elementlarinin tatbigindan s6z agilir.

Dissertasiyanin 1 fasli “Umumtahsil moktablorinin idara
olunmasinda oziiniiauditdon istifado talimin Kkeyfiyyatinin
yiiksaldilmasi vasitasi kimi” adlanir vo 5 paragqrafdan ibaratdir. Bu
fasildo imumtahsil moktoblorinin idaro olunmasinda Gziintiauditin

Peiekun, E.JO. Camooayaur. Kak OCHOBBI yIPABJICHHS METOJAMYECKOM
narensHoCThi0 / E. HO. Poikun. — Bonrarpan: Yuurens, —2014. — ¢.24
' Jlomoma, AM. JIOmKHOCTHAS MHCTPYKLMS YUMTEIs OCHOBHOIO M CPEHEro
obwero obpaszosanua // — Mockea: [lpaktuka agMuHHCcTpaTHBHOH padoThl B
mkone, — 2016. Ne 5, —c.8
11 > %
Peiekun, E.HO. Camooaymur. Kak OCHOBBI ynpaBlieHHS METOIHYECKOM
narenbHocThiO /[ E. 10, PeiBkuH. — Boararpan: Yuurens, -2014. — ¢.24
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totbiqi  yollann  vo  keyfiyyotin  yiiksoldilmasi  mexanizmi
hazirlanmisdir. Homginin oziinfiauditin  totbiqi, eksperimentlorin
aparilmasi va imumilisdirilmosi masalalori yerina yetirilmisdir.

“Oziiniiauditdon istifadanin  talimin  keyfiyyatina  tasiri
imkanlari1” adlanan Bu foslin 1-ci  paragrafinda iimumtohsil
moktablorindo  keyfiyyotin  askarlanmasina xidmot edon toftis
gostaricilori cadval formasinda toqdim olunur. Nozards tutulan
keyfiyatlora nozarati hoyata ke¢irmok, onlarin arasdirmaq 6ziintiaudit
prosesi vo onun ictimai auditorlan tofofindon neco yerino yetirmoli
oldugu aydinlasdirilir. Oziiniiauditin imumtoahsil moktablorinin idara
edilmasinin diagnostik, tonzimloma, planlasdirma, sistemlilik, resurs
tominat1 kimi keyfiyyato tosiri imkanlari tohlil olunur. Oziiniiauditin
inkisafinin nozori-metodoloji problemlari zoruri infrastruktur sahosi
olmaq etibarilo tohsil miiassisalarinin inkisafi li¢cliin daxlili ictimai
auditor xidmatidir. “Tahsilda keyfiyyat nadir?” sualina cavab verilir,
miixtolif 6lkoalorin alimlorinin tohsilda keyfiyyatla bagh fikirlori tohlil
olunur.

Diinya tacriibasinda Ozilintiauditin iimumtahsil maktablari {i¢iin
shomiyyati daha ¢ox iki aspektdo Ozilinii biruza verir. Moktobin
maliyyoa-tosarriifat foaliyyati hagqinda neytral, obyektiv va soffaf ray
formalasdiraraq, tohsil miiassisasinin imicinin formalasmasina asash
tosir gostarir, digar torofdon iso moaktabin faaliyyatinin taskilino va
inkisafina xidmot edon miihiim infrastruktur alati kimi ¢ixis edir,
gerilomalori vo onlarin aradan qaldirilmasinin  yollar1 haqqinda
tovsiyalar verir. Oziiniiauditin tatbiqi inkisaf taraqgilorinden biri kimi
onun naticalarinin konar audit tarafindon taninmasi, dévlat auditi
torofindon yiiksok soviyyada gobul edilmosidir. Masalonin bela
inkisafi aslindo 6zlintiauditin  mihiim bir ictimai qurum kimi
camiyyatds 6z mévgeyini méhkamlondirmasi ila baglhidir.

Diinya tacriibasinds ictimai auditor royli maktobin foaliyyatini
genis va saffaf sopkidan isiglandiran métabar sanad kimi gabul edilir.
Oziiniiaudit qurumunun hesabati moaktabin tabeliyinda oldugu bolga,
homginin markozi idarsetmo orqgani ilo yanasi, moaktobin miinasibotda
oldugu valideynlar, ictimai qurumlar vo digor pedaqoji kollektivlor
liclin do asas giymatlandirici sonad hesab olunur.

Azorbaycanda oOziintiauditin bir sistem kimi yenico inkisaf
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etdiyino baxmayaraq, bu sahonin zorurililiyli hagqinda comiyyatda
kifayat godor dolgun informasiyanin olmadigi bir soraitdo pedaqoji
kollektivlordo maariflondirma islorinin aparilmasina yetarinca ehtiyac
vardir. Oziiniaudit qurumunun hesabat, royi vo aktlart standart
formada olmasi, auditor yoxlamalarimin naticolorini genis oks
etdirmoasi ¢otinliklor yaratmir, oksino moktobds olan gerilomalari,
noqsanlar1 vo catismazliqlan tezliklo aradan galdirmaga sorait yaradir.

Bu paraqrafda Oziiniiaudit prosedurlarimi hoyata kec¢irmok
moqsadilo  ictimai auditorlar {iglin resurslar togdim  olunur.
Oziiniiaudit proseslorinin optimallasdirilmasini siirotlondiran yollar
gostorilir. Ictimai auditorlanin 6z foaliyyotlorindo aldo rohbor
tutuglar1 prinsiplordon bshs olunur. Oziiniiaudit proseslarinin
optimallasmasim1  siiraotlondirmok {i¢lin asagida geyd etdiyimiz
optimal yollardan istifado edilmasi tovsiyys olunur: konstruktiv,
¢evik, dinamik xarakterli olmasi ila; humanistlik, amokdashq,
vatondas momnunlugu ilo; hesabatligla.

11 faslin “Oziiniiauditin taskili va tatbigi modellari” adl1 2-ci
paqraqrafinda oOziliniiauditin togkili va tatbiqi modellari algoritm
soklindo aydinlasdirilir: Moktabin daxili nizamnamosi hazirlanarkon
Oziintiaudit qurumunun yaradilmasimin nozords tutulur. Bu masala
pedaqoji surada miizakirasi ila gorar gabul olundugdan sonra maktab
direktoru amr verir. Qurumun faaliyyati hagginda kollektivinin
molumatlandirhir. Oziiniiaudit qurumu heyati va sadri secilir. Qurum
tizvlori torafindon Oziintiaudit qurumunun ©Osasnamasi va qurumun
faaliyyat planin hazirlanir. Ictimai auditorlarin faaliyyat hadaflarinin
miiayyanlasdirilir va auditorlar arasinda 1s bolgiisiiniin aparilir, onlar
ticiin tolimatlar hazirlamr. Oziiniiauditin  toskili qaydalart  va
salahiyyatlori  moktobin  daxili  nizamnamosind  osaslanilir.
Oziintiauditin illik foaliyyat plan1 qurumun osasnamasine va
moktobin foaliyyat planina uygun olaraq miivatiq normativ-hiiquqi
sanadlara 1stinadon hazirlanir,

“Oziintiauditin aparilmasi moaktabin strateji vazifasi deyil,

idaraedanlara gostorilan xidmatdir”."” Bu da moktabin faktiki vo

12 .
bernosa, T.b. Illkonueii camooayaur. Martepsaiel 10 KpPUTEPHSM H

TexHomaoruaM camoobcnenosanus wmkonel /[ T.b bernosa, A.B. benosa n
M.P. Necayev [T1. 1.]. — Mocksa: [legarornyeckuii nouck, — 2011. - ¢.106
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strateji moqgsadloro nail olmasmna komoklik edir. Moktobdo
Oztiniaudit qurumunun todbirlor sistemi vo yerind yetirilon
tadbirlarin asas mazmununda asasnamonin hazirlanmasi, biitoévliikda
qurumun vazifolori, salahiyyatlari, maqgsadlari, strukturu, tabeciliyi,
mosuliyyati gostarilir. Strateji plan, magsadlar, fasilasizliyinin tomin
edilmosi, solahiyyatlorin  boélisdiiriilmasi, foaliyyat sahalorinin
doyorlondirilmasi vo hesabat strukturlarim yaradilmasi icra olunur.
Oziiniiaudit qurumu haqqinda asasnamada toklif, tovsiyo vo miivafiq
istigamotlorda 6z oksini tapir.

Oziiniiaudit qurumun iizvlori sorti olaraq ictimai auditorlar
adlanir. Ictimai auditorlarin solahiyyatlori, funksiyalar1 vo vazifalori
qurumun Osasnamasindo  sorh  olunur. Mboktabin  qgabagqcil
miiollimlari, togatidda olan is gabiliyyatli miiallimlar, digor maktobin
miisllimlari, valideyn icmasinin tizvlori, icma qurumlarinini tizvlori,
idaraetmoa vo iqtisadi bacariga malik ictimaiyyatin niimayandalari,
QHT-nin niimayandoalori, yerli idaroetma vo boaladiyya tlizvlori bu
qurumunun iizvlari ola bilarlar.

Oziiniiaudit qurumun torkibi segilorkan pedaqoji, elmi biliyi,
idaroetmo bacariglarina malik, tohsilalanlara maragh olan soxslarin
secilmasi vacibdir. Ictimai auditorlarin torkibi miioyyan edildikdan
sonra onlarin baza biliklarinin formalasmasinda pesa hazirhigina va
yenidon hazirlanmasi imkanlarina diqqgat yetirilir, Ozilinliaudit
metodologiyasi ilo tomin edilmasind nail olunur.

Il foslin “Talim-tarbiya prosesinda dziiniiauditdan istifada
yollar1” adlanan 3-cii paraqrafinda ilk novbado miiallim-sagird
miinasibatlorin, moktab  rohboarliyinin, valideyn icmalarinin
tonzimlonmasi va toroflor arasinda idarosetmonin togkili nozords
tutulur. Moktobin idars olunmasinin nozarat funksiyasini hoyata
kecirmok ti¢liin moktobin idara edilmasinda istirak edon ictimai
Oziiniiaudit qurumu vyaradilir. Tolimin 1daro  olunmasinda
Oziintiadutin doyarlondirma istigamatlori cadval sakilda tadqim
olunur.

II foslin “Oziiniiaudit miiallimin naticayonlii faaliyyatinin
gostaricisi kimi” adli 4-cii paraqrafinda keyfiyyatin yiiksaldilmasi
liclin moktobin miiollimlorinin 6ziinii tokmillasdirilmoasi ilo bagh
mosololorde  dziiniiauditin  rolundan bohs olunur. Oziintiauditin
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kecirdiyl tadbirlor noticosindo miiallimlorin pesakarhiginda osas
cohotlor aydinlasir. Oziintiaudit qurumunun tadbirler sirasinda olan
mosalalordon biri do miiallimlorin  soviyya hadlorini  gdstoran
molumat bazasinin yaradilmasidir. Miiallimlorin digor fonlordon vo
ya sahoalordon olan bilik, bacariq vo qabiliyyatlorini tasdigloyan tohsil
sonadlarinin toplanilir vo vyeri goldikco, darslorin miivoqgoti avoz
edilmoasinda, homg¢inin moktobdaxili vo moktobdonkonar todbirlorin
toskili zamami miiollimlorin colb olunmasi yolu ila tolim-torbiya
prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina nail olunur.

II foslin 5-ci paraqrafi “Pedaqoji eksperimentin taskili,
aparilmast va iimumilasdirilmasi” adlanir. Bu paraqrafda pedaqoji
eksperimentin toskili, aparilmasi, timumilosdirilmosi vo tadqigatin
forziyyasi verilir.

Tadqiqat zamam asagidaka farziyyaslar irali siiriilmiisdiir:

— Umumtoahsil moktablorinin idars olunmasinda 6ziintiauditin
mahiyyati va strukturu diizgiin miioyyanlosdirilorsa;

— Oziintiaudit idarsetma sistemi kimi islonib hazirlanarsa va
totbiq olunarsa;

— Umumtohsil moktablaorinin idars olunmasinda G6ziintauditin
vacibliyino aydinhq gatirilorsa;

— Respublikamizin imumtahsil maktablarinda tohsilin idara
olunmasinda 6ziintiauditin totbiqi hoyata kegirilar, idaraetmada
maktoba nazarat ila keyfiyyatin yiiksaldilmasina nail olunar.

Dissertasivanin  son marhoalasinda eksperiment kegirilocok
moktablarda avvalca maarilondirma isi aparildi. Eksperiment aparilan
Baki sohori Era tam orta moktobi, Moaktab-Lisey Kompleksi,
Suraxani rayonu 141 némrali tam orta, Qax rayonu Almali kand tam
orta, Qaxbas kond 2 ndémrali tam orta, Colayir kond tam orta
moktoblarinin  rohbarliyi 1la “doyirmi  masa”  kecirildi.
Moaktoblorimizdo normativ-hiiquqi  sonadlorimizo  uygun, milli
xlisusiyyatlorimiz nozora alinaraq formalasdirilmis o6ziintiaudit
mexanizminin tatbiqi yollari izah edildi. Tahsilin keyfiyyatina tosiri
aydinlasdirildr. Inkisaf dinamikasinin izlomoasi nozori cohatdon vizual
olaraq gostorildi.

Moktab rohbarliyina dziintiauditin mahiyyati, mozmunu, toskili vo
totbiqi mexanizmi togqdim edildi. Oziiniiaudit qurumunun osasnamasi,
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faaliyyat plani, ictimai auditorlar {i¢lin talimatlarin hazirlanmasi qaydasi
izah olundu. Moaktob rohborliyi ilo razilasdirilaraq Oziiniiaudit todbiq
olundu vo naticalor alda olunarag moktab rohbarliyino togdim edildi.
Movceud vaziyyati aydinlasdirmaq maqsadi ila 6lkomizin 20 iimumtohsil
moktabi sosialoji sorguya colb olunmusdur. Umumilikds, moktob
rohbarlorinin 444 %-1 musbat, 344 % monfi, 21.2 % 1iso cavab
vermokda ¢otinlik ¢okirlor. Homin sosioloji sorgularin  naticalori
asagidaki codvallardo gostarilmisdir (cadval: 5.2.1.)

Cadval 2.5.1.
Moaktab rahbarlari arasinda kecirilan sosioloji sorgu
Cavablar
_ Cavab
Istiraker ver-
2naliar : say1 : Miisbat Moanfi mokda
cotinlik
cokir
F}zunuagdlltm.tahsxla totbigini 20 60% 20% 20%
istoyordinizmi?
Tohsilin hansi sahalorindo biitiin ' tolim-
dzliniiauditi gérirsiiniiz? 20 sahalor maltyys tarbiya
50% 25% 25%
Gz-ﬁl‘lii.auiiitin Ea}.l'silir?. keyfiyyatino 20 529 30% 18%
tasirini goriirsiiniizmii?
idaroetmonin nozarat sahasinda
oziiniiauditi metod hesab 20 50% 27% 23%
edirsinizmi?
Maktabini‘zda Oziintiaudit tatbiq 20 10% 60% 30%
olunurmu?

Miiallimlor arasinda kecirilon sosioloji sorguda 20 imumtahsil
moktobindon 100 miiallim istirak etmisdir. Miiollimlor arasinda
aparilan sorguda istirak edon respondentlorin 38,4 %-1 miisbat, 29,4
% moanfi, 32,2 % isa cavab vermokda c¢atinlik ¢okirlor. Bu sorgunun
noticolori  gostordi ki, Ozilintiauditin =~ 6lkomizdo  milli-moanavi
doyarlarimiza, ganunvericiliya uygun variantinin hazirlanmasina va
timumtohsil moktablarino totbig etmoaya ehtiyac vardir. Homin
sosioloji sorgularin noticolori asagidaki coadvollordo gostorilmisdir

(cadval: 5.2.2.):
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Cadval 2.5.2.
Miiallmlar arasinda kegirilon sosioloji sorgu

Cavablar
[stirak¢: Cavab
Suallar sayl Miisbat | Moanfi vcm‘lalfda
cotinlik
¢okir
Moaktabin idara olunmasinda 6ziinii-
auditin tatbigina miinasibatiniz 100 55% 15% 30 %
necadir?
Tadris etdiyiniz fonnin keyfiyyat gis-
taricilarini dziintiauditi tatbig etmakla 100 45% 25% 30 %

dinamikasini1 miisahido etmok olarm?

Talim-tarbiyanin naticalarinin
yaxsilasdirilmasi ti¢tin 6ziintiauditin 100 42% 20% 38 %
tatbigini goriirsiintizmii?

Miiallimlorin saxsi tohsil ehtiyaclari-
nin tokmillagdirilmoasini 6ziintauditla 100 40% 27% 33 %
milayyan etmak olarnm?

Moaktabinizda dziiniiaudit totbiq
olunurmu?

100 10% 60% 30 %

Tadqigat aparilan dovrde miilkiyyst ndviino goro 6zal moktab
olan Baki sohori Era tam orta moktobinds Oziiniiaudit qurumunun
foaliyyoti totbiq olundugu dovrdo diagnostik, yarimillik vo yekun
Oziintiaudit hesabatlarinda keyfiyyat faizi dinamik olaraq 73 % — 82 %
— 84 % miisahids olunmusdur. Bu, bir daha siibut edir ki, 6ziintiauditin
totbigi bu giin ii¢iin aktualdir vo miilkiyyst noviindon asili olmayarag
biitiin maktablara totbiq olunmasi zoruridir.

Baki gohari Suraxani rayonu 141 nomrali tam orta maktobida
Oziinllaudit qurumunun tatbiqi dovriinds ilin avvalinda keyfiyyot
faizi 66,4 % — 75 % — 78 % yiksolisi geyds alinir. Novboti
eksperiment moaqgsadli  Oziintiaudit Baki sohori  Moktab-Lisey
Kompleksi tam orta maktabinda keg¢irilmisdir vo dinamiklik 51,06 %
— 60 % — 75 % gostaricilari il tasdiq olunur.

Toadgiqat zamani tokco Baki  gohor moktablari  ila
kifayatlonmadik, hamg¢inin region moktoblorindas, kond saraitinda
hom yeni tipli, hom da uygunlasdirilmis binalarda yerlason, o
ciimlodon sagird sayr az va ya ¢ox olan maktablardo eksperiment
aparmaq qararmna goldik. Qax rayonu Qaxbas kond 2 némrali tam
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orta moktobi  uygunlasdirilmis binada  yerlogsir.  Moktobdo
Oziintiauditin tatbigi zamani keyfiyyat artiminin 52,17 % — 63 % —
73 % nisbatinda doyisiklik geydo alindi. Qax rayonu Almali kond
tam orta moktobindo keyfiyyat gostoricisi 48 % — 58 % — 68 %
olmusdur. Oziiniiauditin eksperiment soklinda totbiq olundugu Qax
rayonu Calayir kond tam orta maktabinda 47,5 % — 53 % — 65,8 %
dinamiklik qgeydo alimmusdir. Biitiin bu gostoricilora asaslanaraq
demok olar ki, miilkiyyat formasindan, moktobin tipindon, sagird
sayindan asili olmayaraq timumtohsil moktoblorinds Oziintiauditin
totbiqi ugurlu natico verir. Maktablorin sahalar lizro gosrtaricilorini
todqiqatda keyfiyyot gostoricilorini eksperiment aparlan moktablor
iro tortib olunan asagidaki codvalda izlomok miimkiindiir (cadval

2.5.9)

Cadval 2.5.9.
Eksperiment aparilan maktablarda éziiniiauditin keyfiyyat naticalori
Sira Moaktabin adi ij;:d Diagnostik | Yarmmillik | Yekun
1. Baki s,;a.han Era tam orta 197 73 4 82 % 4 %
moktobi
2 Suraxani rayonu 141 némrali 1516 66.4 % 75 78%
tam orta moktobi
3. Baki $9h9r.1 Moktab-Lisey 3193 51.06 % 60 % 759,
Kompleksi
4. Qax rayunu.Almah kond tam 115 52.17 % 63 % 739
orta maktabi
" Qaxbas kantli 2 némrali tam 316 48 % 58 @ 68%
orta maktabi
6. Calayir kand tam orta maktabi 154 475 % 53 9, 65.8%

Eksperimentlorin naticolori hor moktob iizro ayri1 aparilmaqla
yanasi, dinamik keyfiyyat gostoricilori bir tadris ilindo diagnostik,
yarimillik vo yekun olmaqla {i¢ morhalo ilo togdim olunur,
timumilasdirici yekun naticalar cadvalda verilir (cadval 2.5.10.):
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Cadwal 2.5.10.
Eksperiment aparilan maktablards éziiniiauditin yekun hesabati

Ekspcrlmcm_ qcfyulan Sagirdlarin say1 ‘ “ Keyfiyyat n_at?cglarl
moktoblorin sayi diagnostik yarimillik yvekun
6 tam orta maktab 5491 57% 66% 74%
Yerino yetirilma voziyyati
Sira o EE e diagnostik yarimillik yekun
Ne - ra- - ra- .
ragamla faizla faizla , faizla
gamlo gomlo
1 Moaktabin tipi yeni yeni yeni
tipli tipli tipli
2 Sagirdlarin say 5491 5532 5547
3 Miiallimlarin say1 534 534 s,
4 Siniflorin sayi 231 241 241
3 Davamiyyat 90% 95.5% 99%
6 Miivaffogiyyat faizi 87% 92% 98%
7 Keyfiyyat faizi 61% 64 % 78 %
8 Tahsil resurslan 62% 69.5% 83 %
9 Gerilamalar, négsanlar, 23% 17.7% 9.6%
catismazhglar
10 Miiallimlarin elmi yaradicilig 13 15 23
11 Miiallimlarin tolimlarda istirak: 64% 73% 85%
12 Texniki resurslar 63% 67% 79%
13 Oyani vasaitlor 63% 68.5% 82%
14 Memdbir{:@ma}:rd:r miizakira 25 30 45
olunan mévzularin sayi
15 Psa?l.:}klgpi‘n L?labg gobulu lizra 66 % ) ) 30 %
edstaricilort
16 Sagirdlarin respublika va
beynalxalq olimpiadalarda, 25 E - 40
miisabigalarda istiraki
17 Miiallimlarin stimullagdinlmasi 8 6 15
18 Biidea prognozunun hamr]alntmm 100 % 100 % 100 %
va maliyya idaralaring tagdimi
19 Biidcanin tasdigindan sonra
diiriistlogdirilmasi ) i )
20 !T«'._ea]izg olunmus_ _vasai_t_in tayinat sap 20 10 %
lizra xarclonmosi: a) biidcada ganaat
b) biidcada israf¢iliq - - -
21 KalnmfkalIar‘m 13;;‘1{11 olunmasi va 17 % ) 17 %
hoyata kegirilmasi
22 Tenderlarin taskili vo kegirilmosi - - -
23 Bﬂdcadgnka_r_lar vg_s_-.aitj ) 100% 100% 100%
a)maddalar lizra bolgiisii
b)toyinatlar tizra xarclonmasi - - -
24 Biidcada hesabatlilig-maliyya ilinda 100% 100% 100%
25 Riiblar {izra maliyya hesabati 4 dafo 2 dafa
26 {lin maliyya hesabat: 1 dofa 1 dafa 1 dofa
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Dissertasiya isinin eksperiment hissasi kegirilocok moktablorda
Beloaliklo, tadgigat gostordi ki, dziiniiaudit imumtahsil moktoblorinin
idaro olunmasi moktobin biitiin sahalori tizra keyfiyyat gostaricilorinin
dinamikliyini tomin edir. Tohsilin idars olunmasinda noazaratin
miitoraqqi metodu kimi totbiq olunan oOziintauditin  6lkomizdaki
tumumtohsil moktablorina totbiqi variantlart moktablora togdim olundu.
Oziiniiauditin mahiyyati, mozmunu, taskili, strukturu, normativ-hiiquqi
sonadlarinin hazirlanmasi vo totbiqi yollan tévsiya olundu. Diagnostik
sosioloji sorgunu oasas gotlirorok 6 moktobdo yarimillik vo yekun
Oztintaudit isini eksperiment soklindo aparilmasini qorara aldig.
Respublikanin {imumtohsil maktablorindon Baki sohor vo region
moktoblorinds eksperiment gaydasinda Oziiniiaudit totbiq olundu.
Burada diagnostik naticolor miioyyan edildi. Maktabin tipi, sagirdlorin,
miiollimlorin,  siniflorin  sayr  miioyyanlasdi.  Davamiyyat,
miivaffoqiyyat, keyfiyyat faizi, diagnostik gqaydada gotiirtildii. Tohsil
vo texniki resurslar, oyani vosaitlor geydo alindi. Miiallimlorin
tolimlorda istiraki, elmi yaradicihigi diagnostik arasdirildi. Talimda
gerilomalar, nogsanlar, ¢atismazhglar geydo alindi. Maktabin digar
moktoblorla alagasi miiayyan olundu. Metodbirlosmalards avvalki ilin
miizakira olunan moévzularinin say1 arasdirildi. Maktobin mazunlarini
ali va orta ixtisas tohsil miiassislarina gabulu daqiqglasdirildi, maktab
miisllimlarinin stimullasdirilmasinin vaziyyati éyranildi. Naticalar har
moktob {izra oziinliauditin 3 marhalo ilo ayrica cadvallasdirilmakla
yanasi, eksperiment aparilan moktablordo orta hesabla toftis
gosraticilarinin naticalori timumilasdirildi.

Umumtohsil moktoblorini  idare edimosinda  dziiniiaudit
qurumunun faaliyyatinin formalasdirilmasi operativliyl tonzimloyir,
keyfiyyatin  soviyyasind miitomadi nazarst sistemi  yaradir,
idaraetmoanin kollegialligini, ictimailiyini, vatondas momnunlugunu
tomin edir. Belaliklo, {imumtoahsil moktablarinin idara olunmasinda
vo tadrisin keyfiyyotinin yiiksaldilmasindo beynoalxalq tacriibada
O0ziinli miitaraqqi, modern model kimi gostoron Oziintiauditin totbiqi
moaqsadouygundur.

Tadgigat asagidaki naticalara golmoyd imkan verir.

1. Dissertasiya isindo iimumtohsil moktoblorina totbiq olunan
Oziiniiaudit — metodik foaliyyat olaraq, idarsetmo sisteminin baza
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elementlorindon biri kimi hortorofli gdstorilmisdir. Umumtahsil
moktablarinds 6ziiniiaudit faaliyyatin biitiin saholarini ahato etmaklo,
toftisin islorinin  moacmusu olub, Oziinii arasdirmaq, yoxlamag,
giymatlondirmak, doyarlondirmak metodudur. Oziintiaudit
qurumunun tizvlori ictimai auditorlar maktab kollektivinin faaliyyati
tizorinda operativ nozarati hoyat kec¢irir, moktab heyatinin saristosinin
somarali faaliyyato yoOnoldilmosino kdémok gostorir vo rohbarliya
toqdim edilmis informasiyalarin daqiqliyino obyektiv giymat verir.

2. Umumtohsil moktoblorindo totbiq olunan  oziiniiaudit
qurumunun pedaqoji mahiyyati, mozmunu, metodik tominati talim
prosesindo sagirdlorin biliklorin monimsanilmasina, homin biliklori
tocriiboya totbig etmok {igiin bacariq vo vardislora yiyalonmoalarinag
istiqgamatlonan mogsadyonlii idrak foaliyyatinin 6na c¢okilmasing
imkan verir.

3. Oziintiauditin totbigi vasitasi, tosir imkanlar1 va tohsil
prosesinda aldo olunan bilik va bacaniglar, saristo vo gabiliyyatlor, etik-
axlagi norma va doayarlar tohsilalanin comiyyatin layiqli tizvii olmasi
liclin lazimi sorait yaradilmasi, onun biliyi va etik davranis saxsiyyat
kimi formalasdirilmas: ii¢iin imkanlarin yaradilmasi, onun axlaqi, etik
davraniglar sayasinds niimunavi vatondasa ¢evirmosi aydinlasir.

4. Oziiniiaudit tatbigi zaman1 sagirdlorin tolim xiisusiyyatlari,
indekslasdirilmasi, basqa sozlo, sagirdin soxsiyyat tagdimati, 6z
bacariglarinin  inkisaf vo niimayis etdirmoayi askarlanir. Bu
indekslasmanin moktabda hansi istigamoatda getdiyini izlonilmasina
imkan verir.

5. Oziiniiaudit tatbigi darsdenkonar aparilan is prosesi moktab
kollektivinin: ham dyrananlaor, ham da dyradanlarin inkisafina xidmat
edon vasitalari arasdirir, bu prosesda muoallimlar va idarsedanlarin 1s
saristasinin artirilmasini, tacriibasi zanginliyini, sagirdlorin potensial
imkanlarinin  artinnlmasini, intellekt soviyyasinin  yiiksalmasini,
idrakin inkisafini, torbiyavi tasirlarin aktivliyini tizo ¢ixarir.

6. Oziinilaudit dorsdonkonar mosgalalorin  alava biliklarin
monimsanilmasi vo timumi bacariqlarin keyfiyyatinin artirilmasina,
sagirdloraras1 omokdash@in  giiclondirilmasi, sagirdlorin  elmo
maraginin vo mantiqi tofakkiirlorinin yiiksaldilmasinds bacariglarinin
askarlanmasi, maraglarin  potensial qabiliyyatlorinin  inkigaf
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etdirilmasing yonaldilmoasi vo idrak proseslorinin inkisafina nozarat
soraiti yaradir.

7. Oziintiaudit  pedaqoji kadrlarin  miitomadi  olaraq
tokmillosdirilmasi  golocok  ixtisasartirma vo  yenidonhazirlanma
tohsilinin formalasdirilmasinda, miiallimlorin ilkin hazirligi prosesinda
movcud olan c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasinda vo onlarin
hazirh@inin keyfiyyatca yiiksok soviyyada olmasinda vacib rol oynayur.

8. Tadqiqgatin noticosi gostorir ki, iimumtohsil moktoblorinda
tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmasino tosir gostoron “moktob-
valideyn™ olagolorinin pedaqoji aspektdon diizgiin tonzimlonmaosi,
tohsil alanlarin pedoqoji prosesin subyekti olaraq gobul olunmasi
soxsiyyotin formalasdirilmasina aparan vyoldur. Buna goéro do
valideynlor do Oziinilaudit qurumunda tomsil olunur. Maktab
icmasmin faaliyyatini Oziiniiauditin ictimai auditoru arasdirir vo
tofarriiati 1lo Oyroandikdan sonra tovsiyyalar verir.

9. Oziintiaudit qurumu moktobin maddi-texniki bazasimni, osas
vasaitlorin ugotu, foann kabinetlarindan, tadris laboratoriyasindan,
emalatxanadan, idman qurgularindan, idman va akt zalindan, maktab
mebellarindan, informasiya kommunikasiya, audio-vizual
avadanhqlardan istifado olunmasi oyranilir.

10. Tadgigatda miilkiyyat noviindon asili  olmayaraq
timumtahsil maktablarinda maliyya prognozlasdirilmasi proseslari
miirokkab, dinamik xarakter dasiyir. Bu proseslarin somarali idara
edilmoasinin  ochomiyyati getdikco artir, tohsil miiassisalorinin
faaliyyatinda idrak va tofokkiiriin inkisafina asaslanir. Bu miirakkob
sistem tohlil vo sintezin, miiasir metodlarin totbiqi asasinda
formalasir. Belo metodlar real idarsetma proseslorinin  asas
xlisusiyyat vo tendensiyalarinin oks olunmasina imkan verir.
Prognozun toloab vo imkanlar {izro tortibi orazi maliyyalosma
morkozino togdimi prosesinin nd yerdo olmasini ictimai auditor
Oyranir vo miivafiq tovsiyalar verir.

11. Tadqigat isinda Oyranilon imumtahsil moktabinin idars
edilmosindo osas amillordon biri hesabatvermadir. Biitovliikds
moktobin idarsetmodo keyfiyyatin yiiksoldilmosinin asas formalar
prognozlasdirma vo planlasdirmadirsa, hesabatvermo iso onun
auditidir. Umumtohsil moktoblarinin idars edilmasinds hesabatverma
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asagidan yuxartya dogru hesabatlarin  hazirlanib  verilmosi,
prognozlarin vd planlasdirmanin icrasinin na doracada hoyata
kecirilmasindan va prognozun tohlilinda keyfiyyatin yiiksaldilmosina
gedon dinamikaya baxis xarakteri dasiyir. Oziiniiauditin ictimai
auditoru  biitin  bu  proseslorin  gedisini, ardicilligimi  vo
diirtistlosdirilmasini arasdirir, miivafiq tokliflor verir.

12. Dissertasiya isindo moktob foaliyyatinin Oziintiauditi
zamani Dovlot Tohsil Standartlarimin taloblarinas uygunlugunun asas
tutulmasi, Oziiniiaudit qurumunun faaliyyatinin istiqgamatlori tizro
tohlil edilir, doyarlondirilir vo hesabat hazirlanir.

Tadgiqatla bagh asagidak: takliflari irali siirmok miimkiindiir:

1. Miilkiyyat noviindon asili olmayaraq moktoblordo noazarat
metodu kimi dziintiaudit ictimai qurumlarin yaradilmasi yaxsi olardu.

2. Moaktab rohbarliyi idaroetmado oziintiauditdon keyfiyyatin
dinamikasina nazaratin oan miitaraqqi metodu kimi yararlana bilar.

3. Moktob rohbarliyi ictimai auditorlar ti¢lin xiisusi tolimlor
toskil eda bilar.

4. Tohsil miiasisalarinin biitiin pillalorindo va saviyyalarinda
idaroetmada nozaratin  togkili baximindan Oziintiauditin  totbiqi
moaqsadauygundur.

5. Umumi tohsil miiassisalorinin  idarsedenlori  ficiin
Oziinliauditin mahiyyati, mazmunu va taskili, vacib hesab olunan
biliklarin verilmasi mdovzusunda treninqlar, seminarlar, talimlar
kecirilmasi toklif olunur.

Dissertasiyanin mazmunu, asas elmi ideyalari, alinan naticalor
iddiaginin ¢ap etdirdiyi asagidak: asarlarda 6z oksini tapmisdir:

1. Moktabdaxili idaroetmoys humanist yanasma // “Tohsilds
monavi-axlaqi  doyarlar:  harmonik soxsiyyatin  inkisafi”
movzusunda beynalxalq elmi konfransin materiallari, — Bakai:
5-6 dekabr, — 2014. —s. 341-342

2. Umumtasil moktablarinin idara olunmasinda 6ziiniiaudit isinin
mahiyyati // “Azarbaycan tohsil quruculugunun prioritetlori:
miiasir yanasmalar” movzusunda beynalxalq elmi konfransin
materiallari, — Naxcivan: Naxcivan Miiallimlor Institutu,
—5—61yun, 2015. —s. 78-80
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10.

1.1.

12,

14,

Oziiniiaudit keyfiyyat gdstaricilorini askar edon vasitolordondir
/I — Baki: Azarbaycan Dovlot Universitetinin Dil vo adobiyyat
jurnali, — 2015. Ne 1. —s. 150-152

Metodmoarkazlorin  idaroetmo isinin  modernlosdirilmasi  //
— Baki: Moaktaboqgador vo ibtidai tohsil, — 2015, Ne 2, —s. 12-14
Tohsilin milli vo basori doyarlor asasinda toskili. — Baki:
Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Problemlori Institutunun
Elmi asarlori, — 2015. Ne 4, — s, 262-264

Umumtohsil moktoblorinin idare edilmosinds 6ziiniiauditin
keyfiyyoto tosiri // Doktorant va gonc todqgiqatgilarin XIX
respublika konfransinin materiallari, — Baki: — 4 — 5 aprel,
—2015.-5s.217-218

Mboktabdaxili idaraetma sisteminin toskilino miiasir yanasmalar
/I — Baki: Azorbaycan Respublikasinin Tahsil Problemloari
institutunun Elmi asorlori, — 2015. Ne 1, —s. 187-189

Mboktobin metodik tominatinda metodmarkazlorin isinin idara
olunmasinin rolu // — Baki: Azarbaycan Respublikasinin Tahsil
Problemlari Institutunun Elmi asarlori, — 2015. Ne 2, — 5. 8-10
Umumtshsil moktoblorinde  dziintiauditin  istiqamotlari ~ //
“Azorbaycan tohsilinda strateji hoadoflori vo pedaqoji elmlarin
qarsisinda duran vazifalor” movzusunda respublika konfransinin
materiallari, — Baki: — 16 dekabr, — 2015. —s. 150-152

Tohsilin keyfiyyatinin idara edilmasinda 6ziintiauditin rolu //
“Tohsil  kurikulumlari:  praktik  totbiglor® mdvzusunda
respublika elmi-praktik konfransin materiallari, — Nax¢ivan:
— 24 aprel, — 2015. —s. 115-118

Umumtohsil maktablarinin idare olunmasinda 6ziiniiauditden
istifada (metodik tévsiya) / — Baki: Hacioglu E MMC, - 2016.
— 81 s.

Umumtohsil moktablorinin idars olunmasinda 6ziiniiauditin
toskili // — Baki: Kurikulum, — 2016. Ne 2. —s. 22-30

. Umumtohsil moktablaorinin idara olunmasinda o6zunuaudtin

asaslar1 // — Baki1: Moaktabagadar vo ibtidai tohsil, — 2016. Ne 2,
—s. 16-20

Tohsilin idaro edilmosinin aktual problemlori: Oziiniiaudit
timumtahsil maktobablorinin idars olunmasinin asaslarindan biri
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16.

17

18.

19.

20.

A

22,

kimi (monogqrafiya) / P. B. Sliyev, M. S. Kazimov, I.H. Qaribov
[va b.] — Baki: Sahin MMC, — 2016. — 192 s., (s. 45-96)
Moktobdaxili qgiymotlondirilmads Oziintiauditin rolu. “Sagird
nailiyyatlorinin giymoatlondirilmasi: mozmun vo vasitolorin
yaradilmasi problemlori” movzusunda beynoalxalq elmi-praktik
konfransin materiallar1, — Baki: — 25 iyun, — 2016. —s. 131-133
Umumtohsil moktoblorindo 6ziiniiaudit vo onun prinsiplori.
“Tohsildo pedaqoji yanasmalar: ke¢gmisin tocriibasi vo galacoya
baxis” movzusunda Umumrespubilka elmi-praktik konfransin
materiallari, — Baki: — 24-25 may, — 2016. — s. 93-94

istedadli sagirdlorlo isin toskilindo Oziintauditin foaliyyat
istigamotlori // *““Azorbaycan tohsil siyasatinin prioritetlori:
miiasir yanasmalar” moévzusunda beynolxalg elmi konfransin
materiallari, — Nax¢ivan: 25 noyabr, — 2016. —s. 211-213
Umumtohsil moktablorinin idaro olunmasinda $ziintiaudtdon
istifado. Doktorant vo gonc tadqiqatcilarin XX respublika
konfransinin materiallari, — Baki: — 4-5 may, 2016. —s. 305-307
[Iytn paspemienuss noApocTkoBoro kKoHpmukra //  Oneit
ypEryJupoBaHus KOH(JIMKTOB B MOJPOCTKOBOM BO3pACTE B
ManeIX rpymmax 3apyoexom u B Poccum Kypc «Psychologica
Iresolving of teenagers’ conflicts at school» konkypca B
HomMuHau  Meroauueckas  [loGeauTens  BCEpPOCCHHCKOTO
negarornueckoro  paspaborka I wmecro Pemaktop wu3manus
"Ilemmnep" — 03 anpens, — 2016, —c. 128-129

Umumtahsil moktoblorinin idara olunmasinda  6ziiniiaudtin
komponentlari // Kurikulum, — Baki, 2017, Ne 3. —s. 32-36
Tohsilin  1daro  olunmasinda  dorsdonkonar  todbirlorda
Oziinliauditin totbiginin imkan va yollar1 // Doktorant va ganc
tadqgiqatgilarin XXI respublika konfransinin materiallari. 24-25
oktyabr, — Baki: — 2017, —s. 125-127

Umumi tohsil maktablarin idars edilmasinin modernlosdirilmasi:
Umumtohsil moktablorinin tolim-torbiya isinda Oziiniiaudit
(monoqrafiya) / P.B.Bliyev, I.H.Qaribov, .M.9sadova [va b.] —
Baki: Vahid-M MMC, - 2017, — 281 s., (s. 181-279).

. Opranuzanus coMoaygura B ylpaBleHUH  00IIe-

oOpazoBarenpHbIMH  IIKOonamu. /[  HayuHo-meTogmueckuii
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24,

25

26.

27,

28.

29,

30.

31.

32;

xwypHan [lemarormka um ncxomorusa PecnyOmuku Kaszaxcran,
— Anmarer: “Ynarar”, — 2017. Nel (Beimyck 30), — c. 24-30
Oziiniiaudit imumtohsil moktoblorinin idars olunmasina yeni
yanasmadir // — Baki: Pedaqoji Universitetin xaboarlari, — 2017.
Ne 3, —5.169-174

Umumtohsil maktoblarinin idare olunmasinda multikulturalizm
vo tolerantlig prinsiplorindon istifado // Moaktoboagadar va
ibtidai tohsil, — 2017, Ne 3. —s. 24-30

Umumtohsil moktoblorin idars olunmasinda dziiniiaudit isino
sistemli yanasma // — Baki: Azarbaycan Respublikasinin Tohsil
Problemlori Institutunun Elmi asarlori, — 2017, Ne 2. —s. 164-169
Tohsilin sistemli idars olunmasi (metodik vasait) / S.H.Qaribov,
.M. ©sadova,— Baki: Hacioglu E MMC, — 2018. — 217 s.
Tohsilin idars olunmasina yeni yanasmalar: Umumi tohsil
moktablorinin idara olunmasinda daxili nazarat isinin sistemi
(metodik vasait) / P.B.Bliyev, M.S.Kazimov, I.H.Qoribov [va
b.] Baki: Miitarcim, — 2019. — 180 s. (s. 121-156)

ANTOpuTM BHEIpPEHHS camMoayauTa 00meoOpa3oBaTeIbHBIX
mKkogax // MekayHapoaOHbIH KOHKYpPC MEAaroru¥eckoro
mactepctBa “Upen odbpazoBanms — 20197 IV MexayHapoaHOH
HAyYHO-TIpAKTHYECKOW  koH(pepenuun  “Science, society,
progress — 20197 Yexus, Kapnossl Bapwst — Poccus, Mocksa:
28-29 urond, — 2019, —c.101-108

Peanmmsamus  Hay4yHBIX  PECYpPCOB €  HCMOJB30BAHHUEM
camoayaura B 00111c00pa3oBaTEIbHBIX [IIKOJIAX //
MyHuIETIANTEHOE 00pa30BaHHE: WHHOBAIIMM W JKCIICPHMEHT.
KypHan m1a agMUHHUCTPAIMU YIIPABJACHWH 00pa3oBaHUs H
PYKOBOIHTEIICH, 00pa3oBaTeIbHBIX YUPEIKICHUH,
Munucrepctsom PO r. Mocksa, — 2020. Ne 7 (70), — c¢. 74-80
Umumtohsil moktablorinin idars olunmasmmin  toskili  vo
planlasdirilmasinda 6ziiniiauditin rolu // Azarbaycan maktabi,
— 2020, — Ne 1, — s. 42-53.

Peanmmsamus  HayuyHBIX  PECYpPCOB € HCMOJB30BAHHUEM
camoayauTa B 0011e00pa30BaTEIBLHBIX [IIKOJIaX I/
“lOpuanueckas nayka B XXI Beke: akTyanbHbIE MMPOOIEMBI H
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utoram pabGotm kpyrnoro crona co Bcepoccuitckum y
MEXAYHapPOAHBIM YyacTHeM. MHHHCTEPCTBO HAYKH M Bbicicro
obpaszosanna PD Jlonckoit ocynapcteeHHbli Texuuueckui
Yuusepcurer, ¢punuan r. Llaxtei, — 31 auBaps, - 2020 .
— Yacrs 2, 000 “Konsept”, —¢. 106-113.

MHHOBaUMOHHBIF KOHTPONb B YNPaBACHHH CPEHEH WKONOi
— camoayaur // Modern Humanities Success. Poccuiickas

®enepauns, — Bearopoa: —2024. — Ne 11, —5.185-189.
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